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Uita de griji, incepe si triiesti

Tehnicile demonstrate ale lui Dale Carnegie au ajutat milioane
de oameni sa adopte o atitudine noua care duce la siguranta
si fericire, aratdndu-le cum sa scape pentru totdeauna de obi-
ceiul de a se Ingrijora.

e Inchide usile de fier care dau spre trecut si spre viitor.
Traieste in compartimente etanse de o zi.

e Priveste partea amuzanta a vietii.

e Ocupa-ti timpul. O persoana ingrijorata trebuie sa se
cufunde cu totul intr-o activitate.

e Analizeaza datele: care sunt sansele, conform teoriei
probabilitatilor, ca evenimentul de care iti faci griji sa
aiba loc vreodata?

e Da-ti mereu toata silinta.

e Vezi care sunt avantajele situatiei personale - nu neca-
zurile.

e Uitd de tine, interesandu-te de ceilalti. Fa in fiecare zi o
fapta buna, care va asterne un zambet pe chipul cuiva.

Sfaturile practice si pline de inspiratie ale lui Dale Carnegie
sunt la fel de eficiente astazi ca atunci cand au fost scrise.
Acum poti sa te alaturi milioanelor de oameni care au invatat
cum sd pund capat grijilor si sd inceapd sd trdiasca!
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Pe scurt

Noua sugestii ca sa profiti la maximum
de aceasta carte

Dezvolta-ti dorinta profunda si convingatoare de a in-
vata bine principiile pentru a invinge Ingrijorarea.
Citeste de doua ori fiecare capitol inainte de a trece la
urmatorul.

Pe madsura ce citesti, opreste-te frecvent pentru a te
intreba cum poti sa pui in practica fiecare sugestie.
Subliniaza fiecare idee importanta.

Recapituleaza aceasta carte in fiecare luna.

Aplica aceste principii cu fiecare ocazie. Foloseste car-
tea ca pe un ghid practic care sa te ajute In rezolvarea
problemelor zilnice.

Fa din invatare un joc activ, oferind unui prieten 25 de
centi ori de cate ori te surprinde incalcand unul din-
tre aceste principii.

Verifica In fiecare saptamana progresul pe care l-ai
inregistrat. Intreaba-te ce greseli ai facut, ce imbuna-
tatiri, ce lectii ai invatat pentru viitor.

Tine un jurnal in care arati cum si cand ai pus princi-
piile Tn practica.
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Triieste in
,2compartimente etanse de o zi”

In primavara anului 1871, un tanar a luat o carte si a citit
23 de cuvinte care au avut o influenta profunda asupra vi-
itorului sau. Era student la medicina si isi facea practica la
Spitalul General din Montréal, si era ingrijorat ca nu va tre-
ce examenul final, ingrijorat ca nu stia ce sa faca, unde sa
meargd, cum sa isi deschida un cabinet, cum sa 1si castige
existenta.

Cele 23 de cuvinte pe care acest tanar student la medi-
cina le-a citit in 1871 l-au ajutat sa devina unul dintre cei
mai renumiti doctori din generatia sa. El a intemeiat celebra
Scoala de Medicina Johns Hopkins. A devenit seful catedrei
de medicina la Oxford - cea mai Tnalta distinctie care poate
fi acordata unui medic din Imperiul Britanic. A fost facut
cavaler de catre regele Angliei. Cand a murit, au fost nece-
sare doud volume uriase care cuprindeau 1.466 de pagini
pentru a spune povestea vietii sale.
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Numele lui era sir William Osler. lata cele douazeci si
trei de cuvinte pe care le-a citit in primavara anului 1871
- douazeci si trei de cuvinte din scrierile lui Thomas Carlyle
care l-au ajutat sa duca o viata lipsita de griji: Principala
noastrd sarcind nu este sd vedem ceea ce abia se zdreste in
depdrtare, ci sd facem ce ne std clar la indemana.

Patruzeci si doi de ani mai tarziu, intr-o seara blanda
de primavarad, cand lalelele infloreau in campus, acest om,
sir William Osler; le vorbea studentilor de la Universitatea
Yale. Le-a spus c3, despre un om ca el, care fusese profesor
la patru universitati si scrisese o carte de succes, se credea
ca ar avea ,un creier special”. A declarat ca nu este adeva-
rat. A spus ca prietenii sdi apropiati stiau ca are un creier
,dintre cele mai mediocre”.

Care era, atunci, secretul succesului sdu? A declarat ca
acesta se datora faptului ca traia in ,compartimente etanse
de o zi”. Ce voia sa spuna prin asta? Cu cateva luni inainte
sa ia cuvantul la Yale, sir William Osler traversase Atlanti-
cul pe un pachebot impunator, unde capitanul, stand pe
punte, apasa pe un buton si, cat ai bate din palme, se auzea
zanganitul unor mecanisme si diverse portiuni ale navei
erau izolate imediat unele de celelalte - izolate in compar-
timente etanse. ,Fiecare dintre voi”, le-a spus dr. Osler ace-
lor studenti de la Yale, ,reprezintda o structura mult mai
uimitoare decat acel pachebot impunator, si a pornit intr-o
calatorie mai lunga. Ceea ce va recomand este sa Invatati
sa controlati mecanismul astfel incat sa traiti in «compar-
timente etanse de o zi», modalitatea cea mai certa de a va
garanta siguranta in calatorie. Urcati pe punte si aveti grija
ca macar peretii despartitori principali sa fie In stare buna
de functionare. Apasati un buton si ascultati cum usile de
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fier va izoleaza de Trecut, la fiecare nivel al vietii voastre
- zilele trecute care au murit. Apasati alt buton si izolati,
printr-o cortina metalicd, Viitorul - zilele urmatoare, ne-
ndscute. Atunci sunteti in siguranta - pentru ziua de azi!...
Debarasati-va de trecut! Dati voie trecutului mort sa isi in-
groape mortii... [zolati zilele trecute, care au luminat dru-
mul neghiobilor ciatre o moarte cenusie... Povara zilei de
maine, adaugata la cea a zilei de ieri, purtata astazi, 1i face
si pe cei mai puternici sa se clatine. Izolati si viitorul la fel
de etans ca trecutul... Viitorul este astazi... Ziua de maine nu
exista. Ziua izbavirii omului este acum. Risipa de energie,
supdrarea, framantdrile urmaresc pasii omului nelinistit in
privinta viitorului... Inchideti, deci, ermetic peretii despir-
titori de la prova si pupa si pregatiti-va sa cultivati obisnu-
inta unei vieti cu «compartimente etanse de o zi»".

A spus oare dr. Osler ca nu ar trebui sa facem niciun
efort ca s ne pregitim pentru ziua de maine? Nu. In niciun
caz. Dar a continuat discursul spunand ca cel mai bun mod
posibil pentru a ne pregati in vederea zilei de maine este sa
ne concentram toata inteligenta si tot entuziasmul pentru
a ne face excelent munca astazi. Este singurul mod in care
ne putem pregati pentru viitor.

Sir William Osler i-a indemnat pe studentii de la Yale
sa-si inceapa ziua cu rugdciunea lui lisus: ,Painea noastra
cea spre fiinta da-ne-o noua astazi”".

Tine minte ca aceasta rugaciune cere paine numai pen-
tru ziua de astdzi. Nu se plange de painea veche pe care a
trebuit sa o mancam ieri; si nu spune: , 0, Doamne, nu prea
a plouat in ultima vreme si s-ar putea sa fie iar seceta -
si atunci cum o sa fac rost de paine la toamna - sau sa

* Matei 6:11. (n.tr.)
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presupunem ca imi pierd slujba - o, Doamne, cum o sa imi
castig painea atunci?”.

Nu, rugaciunea aceasta ne invata cum sa cerem paine
doar pentru ziua de astdzi. Painea de astazi este singura
paine pe care o putem manca.

Cu ani in urma3, un filosof sarac ratacea printr-un tinut
stancos, unde oamenilor le era greu sa isi castige existenta.
Intr-o zi, pe un deal, mai multi oameni s-au strans in jurul
lui si el a tinut probabil cel mai citat discurs din toate tim-
purile. Acest discurs contine douazeci si unu de cuvinte
care au avut rasunet de-a lungul secolelor: ,,Nu va ingrijiti
de ziua de maine, cdci ziua de maine se va ingriji de ale
sale. Ajunge zilei rautatea ei”.

Multi oameni au respins cuvintele lui lisus: ,Nu va in-
grijiti de ziua de maine”. Le-au respins considerandu-le un
indemn la perfectiune, o mostra de misticism. , Trebuie sa
ma ingrijorez pentru ziua de maine”, spun ei. , Trebuie sa ma
asigur ca Imi protejez familia. Trebuie sa pun bani deoparte
pentru batranete. Trebuie sa fac planuri si sa ma pregatesc
sa merg inainte.”

Sigur! Bineinteles ca trebuie. Adevarul este ca aceste
cuvinte ale lui lisus, traduse in urma cu peste trei sute de
ani, nu mai inseamna astazi ceea ce iInsemnau pe vremea
domniei regelui lacob 1. In urmai cu trei sute de ani, cuvantul
a se ingriji Insemna frecvent neliniste. Variantele moderne
ale Bibliei 1l citeaza mai exact pe lisus ca spunand: ,Nu va
nelinistiti pentru ziua de maine”.

Ganditi-va, fireste, la ziua de maine, da, ganditi-va cu
atentie, faceti planuri si pregatiti-va. Dar nu va nelinistiti.

* Matei 6:34 (n.tr.)
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In timpul celui de-al Doilea Rizboi Mondial, coman-
dantii nostri au fdcut planuri pentru ziua de maine, dar nu
si-au permis sa fie nelinistiti. ,Am pus la dispozitie cel mai
bun echipament celor mai buni oameni pe care 1i avem”, a
spus amiralul Ernest J. King, care a comandat Marina Sta-
telor Unite, ,si le-am dat cea mai serioasa misiune. Asta e
tot ce pot sa fac. Daca s-a scufundat o navd”, a continuat
amiralul King, ,nu pot sa o mai ridic la suprafatd. Daca e sa
se scufunde, nu pot sa o opresc. Pot sa imi folosesc mult
mai bine timpul lucrand la problema zilei de maine, decat
sa ma framant in privinta celei de ieri. In afara de asta, daca
as lasa aceste lucruri sa ma afecteze, nu as rezista mult.”

Pe timp de razboi sau pe timp de pace, principala dife-
rentd dintre gandurile bune si cele rele este urmatoarea:
gandurile bune se concentreaza pe cauze si efecte si duc la
planuri logice si constructive; gandurile rele duc frecvent
la tensiune si caderi nervoase.

Am avut privilegiul sa {i iau un interviu lui Arthur Hays
Sulzberger, director (1935-1961) al unuia dintre cele mai
renumite ziare din lume, The New York Times. DI Sulzberger
mi-a spus ca, atunci cand al Doilea Razboi Mondial matura
Europa, era atat de socat, atat de ingrijorat in privinta vii-
torului, incat ii era aproape imposibil sa mai doarma. Se
ridica des din pat in toiul noptii, lua o panza si tuburi cu
vopsea, se uita in oglinda si incerca sa isi faca autoportre-
tul. Nu stia nimic despre pictura, dar picta oricum, ca sa isi
ia gandul de la griji. DI Sulzberger mi-a spus ca nu a putut
niciodata sa Isi alunge grijile si sa isi gaseasca linistea pana
cand nu a adoptat ca motto 6 cuvinte dintr-un imn biseri-
cesc: Un pas mi-e de ajuns.
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Cdlduzeste-md, Lumind blandad...
Fereste-md pe unde merg: nu cer sd vad

Privelistea din depdrtare; e suficient un pas sd intrevdd.

Aproximativ in aceeasi perioadd, un tanar in uniforma
- undeva in Europa - invata aceeasi lectie. Numele lui era
Ted Bengermino, din Baltimore, Maryland - si 1si facuse
atatea griji, incat ajunsese sa sufere de un sindrom posttrau-
matic de toata frumusetea.

JIn aprilie 1945” a scris Ted Bengermino, ,mi-am facut
atatea griji incat m-am imbolnavit de ceea ce medicii nu-
mesc «colon spastic» - o boald care Imi producea dureri
intense. Daca razboiul nu s-ar fi sfarsit atunci cand s-a
sfarsit, sunt sigur ca as fi suferit o cadere fizica totala.
Eram epuizat complet. Eram subofiter la serviciul mortuar
al Diviziei de infanterie 94. Treaba mea era sa ajut la intoc-
mirea si pastrarea arhivelor cu toti soldatii cazuti in misiu-
ne, disparuti si spitalizati. Trebuia, de asemenea, sa ajut la
deshumarea cadavrelor, atat ale soldatilor aliati, cat si ale
inamicilor, care fusesera omorati si ingropati In graba in
toiul luptei, in morminte de mica adancime. Trebuia sa adun
efectele personale ale acestor oameni si sa am grija sa fie
trimise inapoi parintilor sau celor mai apropiate rude care
le-ar pretui foarte mult. Mi-era in permanenta teama ca
am putea face greseli penibile sau grave. Ma intrebam daca
voi rezista sau nu pana la capit. Imi ficeam griji daca voi
mai trai suficient cat sa Imi tin in brate singurul copil - un
fiu de 16 luni, pe care nu il vazusem niciodata. Eram atat
de Ingrijorat si de epuizat, incat am slabit 15 kilograme.
Eram atat de agitat incat aproape ca imi pierdusem minti-
le. M-am uitat la mainile mele. Erau aproape numai piele si
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os. Eram ingrozit de gandul ca voi ajunge acasa o epava.
Am cedat nervos si am plans in hohote ca un copil. Eram
atat de zdruncinat, incat imi dadeau lacrimile de fiecare
data cand ma aflam singur. Am avut o perioada, imediat dupa
ce a inceput Ofensiva din Ardeni, in care am plans atat de
des, Incat aproape ca am renuntat la speranta ca voi mai fi
vreodata o fiintd omeneasca normala.

Am ajuns intr-un dispensar al Armatei. Un medic mili-
tar mi-a dat un sfat care mi-a schimbat complet viata. Dupa
ce mi-a facut un control amanuntit, m-a informat ca pro-
blemele mele erau de natura mentala. «Ted», mi-a spus el,
«vreau sd te gdndesti la viata ta ca la o clepsidrd. Stii cd sunt
mii de fire de nisip in partea de sus; si toate trec incet si re-
gulat prin gdtul ingust de la mijloc. Nimic din ce am putea
face nu determind trecerea a mai mult de un fir de nisip
prin gatul ingust, fdrd a deteriora clepsidra. Noi suntem ca
aceastd clepsidrd. De dimineatd, avem impresia cd sunt sute
de sarcini pe care trebuie sd le indeplinim in ziua aceea, dar
dacd nu le ludm pe rdnd si nu le ldsdm sd treacd de-a lungul
zilei, incet si regulat, asa cum trec firele de nisip prin gatul
ingust al clepsidrei, atunci ne vom distruge structura fizicda
si mentald».

Aplic aceasta filosofie din ziua aceea memorabild in
care medicul militar mi-a Impartasit-o. «Cate un fir de ni-
sip pe rand... Cate o sarcind pe rand». Acest sfat m-a salvat
si fizic, si mental in timpul razboiului si mi-a fost de ajutor
siIn functia actuala de director de relatii publice si publici-
tate la Adcrafters Printing & Offset Co., Inc. Am descope-
rit ca in afaceri apar aceleasi probleme care apareau si in
timpul razboiului: trebuie facute o multime de lucruri deo-
data - iar timpul este mereu prea putin. Stocurile sunt pe
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terminate. Avem de intocmit formulare noj, trebuie sa facem
alte acorduri pentru marfuri, sa ne ocupam de schimbarile
de adrese, de Inchiderea si deschiderea unor reprezentan-
te si asa mai departe. In loc si devin incordat si nervos, imi
amintesc de vorbele medicului. «Cate un fir de nisip pe
rand. Cate o sarcind pe rand.» Repetandu-mi intruna
aceste cuvinte, imi indeplinesc sarcinile mai eficient si imi
fac treaba fara sentimentul de confuzie si zdpdaceala care
aproape ca m-a distrus pe campul de lupta”.

Una dintre cele mai cutremuratoare observatii cu pri-
vire la modul nostru actual de viata este aceea ca, In orice
moment, jumatate din paturile de spital sunt rezervate pa-
cientilor cu tulburari nervoase, pacienti care s-au prabusit
sub povara zdrobitoare a zilelor acumulate de ieri si a zile-
lor infricosatoare de maine. Si totusi, cei mai multi dintre
acesti oameni ar fi putut sa evite spitalele - ar fi putut sa
duca o viata fericita si utila - daca ar fi dat ascultare cuvin-
telor lui lisus: ,Nu vd nelinistiti in privinta zilei de mdine”;
sau cuvintelor lui sir William Osler: , Trditi in comparti-
mente etanse de o zi”.

Chiar In aceasta clipa ne aflam in punctul de intalnire a
doua eternitati: trecutul vast care a durat o vesnicie, si vii-
torul care face un salt ,pana la cea din urma slova-n cartea
vietii”’. Nu avem cum sa trdim in niciuna dintre aceste
eternitati - nici macar o fractiune de secunda. Dar, tot in-
cercand sa facem asta, ajungem sa ne distrugem si corpul,
si mintea. Asa ca hai sa ne multumim sa traim singurele ore
pe care le putem trdi: de acum si pana la culcare. ,Oricine
poate sa isi duca povara, oricat de grea, pana la caderea

*  Citat din Macbeth (Actul V, scena V), W. Shakespeare, traducere de
Adolphe Stern. (n.ed.)



